Anexa nr. I la Hotardrea nr. 352/25.06.2033
a Consiliului Local al Municipiuui 4y-qq

Scrisoare de asteptiri
privind performantele asteptate de la organele de administrare 5i conducere
ale SC Gospodurirea Comunala Arad SA, precum si politica de actionariat
in mandatul 2023 - 2027

Prezentul document este elaborat in temeiul prevederilor QUG nr. 109/2011 privind guvernanga
corporaliva a intreprinderilor publice, cu modificarile §i completarile ulterioare si in conformitate cy
normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011, cu modificirile si completarile ulterioare,

aprobaie prin H.G nr. 722/2016.

Prin prezenta scrisoare de agteptdri, Municipiul Arad, prin Consiliul local al Municipiului Arad, in calitate
de actionar unic, Autoritate Public Tutelard a intreprinderii publice SC Gospodarirea Comunala Arad
SA, stabilim agteptarile pe care le avem cu privire la rezultatele care trebuie obfinute in urma

implementdrii Planului de Administrare in termen de 4 ani.

INFORMATII GENERALE SOCIETATE

GOSPODARIREA COMUNALA ARAD S.A. cu sediul in Arad, Calea Timigorii nr. 61/A, jud. Arad, inscris3 la
ORC sub nr. J02/174/1998 avind CUI 1680258 a fost infiintati in anul 1998 prin reorganizarea Regiei Autonome
de Gospodarire Comunali de sub autoritatea Consiliului Local Municipal Arad, in baza Hotdrérii
nr.344/22.12.1997 a CLM Arad.

Societatea functioneazi in temeiul Legii societitilor comerciale nr. 31/1990, al O.G. 69/1994, in baza Hotaririi
nr. 344/22.12.1997 a Consiliului Local, cu modificarile si completarile ulterioare si a Actului Constitutjv.

Societatea este organizatd si functioneaza sub autoritatea CLM Arad si are ca obiect principal de activitate:
activitati de intretinere peisagistica.

Principalele activitati ale societatii constau in prestari de servicti de intretinere a spatiilor verzi din Municipiul
Arad, administrarii cimitirelor umane din Municipiul Arad: cimitirul Eternitatea, cimitirul Pomenirea, cimitirul Gai
s1 cimitirul Aradul Nou, gestionarea cainilor {ara stapan si prestarea de servicii de curatenie si igienizare. Aceste
activitati sunt impartite in mai multe departamente dupa cum urmeaza: Departamentul Edilitar, Departamentul

Cimitire si Departamentut Caini Comunitari si Departament Curatenie,

Activitatea de prestari servicii de intretinere a Spatiilor Verzi se desfasoard preponderent catre cel mai

important beneficiar: Pnmaria Municipiulut Arad.
Ocazional. se mai efeciueazd comenzi 51 ctre terfi, in limitele obiectului de activitate al socielitii.
Cimutire
Gospodirirea Comunali Arad S.A. asigurd servicii de inchiricre locuri de veci pentru popuiatia

municiprulug si prestari servicii de pompe funebre.
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#Adipost Ciini_fard stipin

cSocietaten presteazd servicii veterinare de gestionare a cdintlor fira stipan la Adapostu! de caini fara
stipan dimn Arad, str. Bodrogului nr. 5/A in baza contractului de prestani servicii nr. 42416/06.06.2018 incheial cu
Municipim1l Arad. Astfel. executd operatiuni de prindere a cdinilor fard stipan care se afla pe domeniul public,
deparazitzare, vaccinare si addpostire, sterilizare, tratare $i cipare a acestora, ecarisaje, in conformitate cu legislatia

in domeniu. In judet, capturarea cainilor fara stapan se efectueaza pe baza de comenzi emise de benefician.

Departament Curatenie
Socictatea presteaza servicit de curatenie si igiemzare la sediul principal si sedille secundare ale

benefi ciarului, Primaria Munictpiului Arad.

[m ceea ce priveste activitatea de mediu, societatea efectueazd colectarea selectiva a deseurilor obtinute

din activitatea desfasurata.

CONSIL.IUL: DE ADMINISTRATIE

Sistemul de administrare al societd{ii este sistemul unitar.
Administrarea societdtii va fi efectuatd de catre Consiliul de Administrafie.

Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de adunarea generala a actionarilor, la propunerea
autoritatii publice tutelare pentru un mandat de 4 ani.

Consiliul de Administratie al societatii este format din 7 membri.

Mandatul membrilor consiliutui de administratie, care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile,
poate fi reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare.

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate pentru adunarea generala a
actionarilor.

Consiliul de Administratie are in principal urmatoarele atribuii:

- stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

- stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;
- numirea si revocarea directorilor,

- supravegherea si evaluarea activitatii directorilor;

- pregatirea raportului anual, organizarea adunanii generale a actionanlor si implementarea hotararilor
acestuia;

- introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii;
- aprobarea organigramei, numarului de personal, statului de functiuni si limitele salarizarii;

- adoptarea regulamentului de ordine intericard al societdfii, regulamentului de organizare si
functionare, functiile, atributiile, competentele i alte norme de functionare;

- siabilirea strategiei de marketing;

- supunerea spre aprobare adundrii generale, in termenul legal, rapoarte anuale, la incheierea anulu
financiar, insotite de raportul comisiei de cenzori sau al auditorului financiar, darea de seamid privind
activitatea societdlil pe bazd de bilani. contul de profit si pierderi pentru anul precedent, precum si
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proiectul de program de activitate §i proiectul de buget pentru anul in curs si orice alta situatie financigrz
prevazuta de lege;

- avizeaza programul anual al achizitiilor publice;

- participa la toate sedintele adunarii generale a actionarilor;

Alte atributii privind guvernanta corporativa:
- adoptd un cod de eticd, care se publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe pagina
proprie de internet a societdtii §i se revizuieste anual, daca este cazul;

- aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorul general, in acord cu scrisoarea de
asteptari si cu declaratiile de intentie;

- negociaza indicatorii de perfonmanta financiari si nefinanciari, anexa la contractele de mandat;

- intocmeste raportul anual privind activitatea societatii si publicd raportul pe pagina de internet a
societéfii;

- supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;

- raporteaza lunar autoritatii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari
si nefinanciari, anexa la contractele de mandat, precum si alte date de interes pentru autoritatea publica
tutelara, la solicitarea acesteia.

Selectia membrilor consilivlui de administratie se organizeaza in conditiile respectarii prevederilor
O.U.G. nr. 109/30.11.2011 - privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si H.G. nr.
722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de adunarea generald a actionarilor, la propunerea autoritatii

publice tutelare — consiliul local.
OBIECTIVE PENTRU MANDATUL 2023 - 2027

- diversificarea serviciilor aferite carre clienti,

- dimensionarca optima a necesarului de resurse umane in raport cu nevoile activitatilor desfasurate;
- realizarea unei profitabilitati rezonabile in vederea asigurarii continuitatii activitatii societatii;

- cresterea cotei de piata prin aplicarea wunor tarife competitive si imbunatativea continva a calitatii

Tucrarilor excentate si a serviciilor prestate de societate;

- controlarea impactlui asupra mediului a activitatilor desfaswrate si serviciilor presiate;

- retelmologizarea activitatii desfaswrate de societate prin modernizare si achiziti de echipamente
performante;

- realizarea investitiflor propuse;

- imbunatatirea permanenta a imagini societatii prin asigurarea mentinerii conformitatii cu

reglementarile legale in domenin,

Spatii verzi
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amencdiarea s intrefinerea spatiilor verzi la un standard ridicat, pentru a oferi cetégenilor orasuli un mediu de
vialed sandros §i placut;

instrudrea pemanenta o personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

implepnientarea de masuri pentru reducerca coswrifor, pentru cresterea productivitatii muncii si crestered
pe,f.‘ommnete!or societatii;

protec:tia si conservarea mediului natural si construit;
Serwicii veterinare de gestionare a cainilor fari stipan

proteciia cetatenilor, a animalelor si a medinlui inconjurator;

idenr ificarea, evaluarca §i estimarea populagiei canine fard stapan, realizarea unei baze de date si gestionarea
ei;
cazarea, asigurarea hranei zilnice, adapostirea cainilor fara stapan in adapost si curatarea adaposturilor
temporare;
intretizierea sanitar-veterinara a cainilor fara stapan, deparacitarea, vaccinared, stervilizarca si inregistrarea lor

intr-o evidenta unica;
Cimuitire

promevarea calitdfii si eficientei activitdtilor de organizare §i fimctionare a cimitirelor;

fntrefirerca cimitirelor §i atribuirea in folosimd a locuritor de inhinmare, in condifitle regilamentului privind
administrarea cimitirelor din municipinl Arad;

asigurcwrea unor servicii funerare de calitate;

protectia si conservarea medinfui natral si construit, precum si a monumentelor si siturilor istorice si
arkitectonice, in conformitate cu reglementarile legale in vigoare;
Curatenie

prestarea de servicii de curatenie si igienizare la sediul principal si seditle secundare ale bencficiarului,

Primaria Municipinlui Arad.
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