JUDETUL ARAD
MUNICIPIUL ARAD
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREA nr. 446
din 20 decembrie 2016
privind aprobarea profilului consiliului de administrafie pentru societajile comerciale
care functioneazi sub autoritatea Consiliului Local a! Municipiului Arad

Avind in vedere initiativa Primarului Municipiului Arad, exprimata prin Expuncrea de motive nr.
§1958/14.12.2016,

Tindind seama de raportul Directiei Comunicare - Serviciul Societdli comerciale, monitorizare
serviciilor de utilita{i publice, inregistrat cu nr. 81959/14.12.2016,

In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului Roméniei ar, 109/2011, privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri prin Legea nr. 11172016, ale
Hotfirdrii Guvernului Romaniei nr. 722/2016, pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanja de Urgenid a Guvernului nr. 109/2011 si ale Legii nr. 31/1990 - legea societatilor,
republicati, cu modificarile §i completdrile ulterioare,

Luind in considerare Hotirirea nr. 418/2016 a Consiliului Local al Municipiului Arad privind
aprobarea umor misuri in vederea selecliei membrilor conmsiliilor de administrajie pentru societdjile
comerciale care functioneazi sub eutoritatea Consiliului Local al Municipiului Arad,

Adopiarea hotlirdrii in unanimitate de voturi (21 prezenti din totalui de 23),

In temeiul art. 36 alin. (1), alin. (2) lit. a), lit. d), alin. (3) lit. ¢), alin. (6) lit. o) pct. 14 si pet. 19, alin.

(9), art. 45 alin. (1) si act. 115 elin. (1) lit. b) din Legea administrafiei publice locale nr. 215/2001,
republicatd, cu modificarile si completdrile ultericare,

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI ARAD
HOTARASTE

Articol unic: Se aprobd profilul consilivlui de administratie, pentru societatile comerciale la care
Consilisl Local al Municipiului Arad exercitd rolul de autoritate publici tutelaras: SC Recons SA, SC
Centrala Electricd de Termoficare Hidrocarburi SA, SC Gospodarirea Comunal2 Arad SA, SC Compania de

Transpost Public SA, SC Térguri Oboare Piefe SA si SC Centrala Electric de Termoficare Arad SA,
conform anexei, care face parte integranti din prezenta hotarare.
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Anexa la Hotdrdrea nr. 446/20.12.2016
a Consilivlui Local al Municipiului Arad

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Consiliut de administrafie este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obicclului de activitate el societatii, cu exceptia celor rezervate de lepe pentru adunarea generala a actionarilor.

Societatea esle administmtd in sistem unilar. Avind in vederc delegarea atdbutitlor de conducere catre
directori, majoritatea membrlor comsiliului  de administratie va fi formata din administratori neexecutivi si
independenti in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990 privind socictatile comerciale, republicata, cu modificarile si

completarile ulterioare, In cadrul consilivlui de adminsitratic vor functiona doua comitete: comitetul de audit si
comitelul de nominalizare si Femunerare.

Atributiiie consiliului de administratie privind sdministrarea socictatii suni cele legate de stabilirea directiilor
principale de activitale si dezvoltare o socictatii, a obiectivelor pentru directorii socielatii, de urmarire si evaluare a

uctivitatii acestora, prin raportare la prevederile contractelor de mandat, respectiv ale planului de mangement al
acestora.

Consiliul de administrajie are urmitoarele competente de bazl, care nu pot fi delepate directorilor:
- stabilirea directiilor principale de nctivilate i de dezvoltare ale socielatii;

- siabilirea politicilor contabile i a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii financiare;
- numirea §i revocarea directorilor i stabilirea remunerntizi lor;
- supravegherea activithii direcloritor;

- preghtirea raportului anual, organizarea adundrii generale a acfionarilor si implementarea hotaririlor acesteia,

Componenia consiliulul de administratie se stabileste astfel incal membrii sai, in ceea ce priveste relatia dintre
¢i si cu masagementul execuliv, sa actioneze independent si eritic iar membrii consiliului sa se completeze unul pe
celalalt. Consiliul va avea o componenta mixta si echilibmta in ceea ce priveste experienta profesionala, asipurand o

diversitale a expertizei si experientelor 1a nivelul intreguiui consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie sa aiba
calificarea necesara pentru a evalua operatiunile si peliticile societatii,

Se vor aplica urmatoarele repguli generale privind componenta consitiului :

- membrii consifiului sunt absolventi de studii superioare de fungh durntd, cu experieni3 profesionald 5i vechime in
specialilatea studiilor absalvite de minimum 3 ani;

- cel pulin doi dintre membrii consiliului de adminsitratie desemnati trebuie sa aiba studii economice sau juridice si
expericnta in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani;
- 1 sau 2 membri ai consiliului de administratie pot fi din rindul funciionarilor publici sau altor categorii de personal din

cadrul autoritifii publice tutelare ori din cadrul nltor autoritBli snu institufii publice, in funcjie de cifra de afaceri o
societdlii la sfargitut ultimului exercifiu financiar;

- membrii consiliului de administratic nu pot face parte din mai mult de 3 consilii de administratie ale intreprinderilor
publice: regii autonome sau societali comerciale;

- evitarea situatiilor de conflict de interese sau incompatibilitati prevazute de OUG nr. 109/2011 privind guvemanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulierioars si Legea nr. 31/1990 republicata, cu
modificarile si completarile ultericare.

Profilul candidatului la pozitia sde membru al consilinlui de administratie :

Pentru a se califica pentru pozifiile de administratori, candidatii trebuie 53 posede urmBtoarele cunostinge, aptitudini si
abilitati;

n. Competente specifice
- Cunostinie despre domeniul de activilate al societatii;
- Cunogtin{e despre reglementrile specifice serviciilor publice

b. Competente profesionale de importan{d strategici/tehaice



Membrii consiliului vor avea experienia in imbunatitires performantei societfifilor pe care le au de administrat sau
condus, bune capacititi strategice si de evaluare a impactului deciziilor consiliului privind societatea §i parjile
interesate, respectiv:
- Bune cunogtin{e tehnologice pentru a sprijini analiza strategicl a operajiunilor organizationale;
Cunogtin{e despre procesul strategic si abilitalea de a evafua opjiuni strategice si riscuri, de a identifica
prioritati strategice §i de a contribui la directia strategic 2 organizaici;

- Cunaostinje de sisteme pentru managementul riscului, inclusiv abilitatea de a identifica, cuantifica si propune
strategii pentru managementu! rscului.

t. Competente privind guvernsnia corporativa
Membrii consiliului vor dovedi o puternicl injelegere o principiilor si practicilor de guvernan{h corporativa, respectiv
roluri 5i responsabilitiifi, luarea deciziiior, gindire strategie3 si previziuni, monitorizarea performantei.

Cunoasteren din interior o bunelor practici de guvernanil a intreprinderii publice este consideratd o caracleristica
importanta.

d. Triisdturi in plan socinl 5i personel
De la candidatul ideal se ejteaplii:
- $3 se comporte cu inlegritate, onestitate si transparen{d in relatia cu ceilal{i si cu organizalia;

5& exercite gindire §i judecu? independente, considerind ce este mai bine pentru orgonizatie pe termen lung,
nu doar pe termen scurt;

- Shofere provocarea §i rigoarea necesare pentru & facilita un standard inalt de luare a deciziilor cu sjutorui unci
gindiri independente;

- 53 construinsca relatii de colaborare profesionald in cadrul §i in afara orpanizatiel pentnt a putea atinge cele
mai bune rezultate in beneficiul organizaliei si pentru o viitoare realizare a scopurilor acesteis;

- 52 pestioneze cu eficacitaie conflicte, 58 giseasca un interes comun §i s# oblind consens atunci cand are de-s
face cu opinii sdverse;

- S construiasc3 raporturi de colsborare §i s3 relajioneze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, influent3 sau
statut;

- S& negocieze cu succes in situalii de crizd atdt cu grupuri interne céit i cu grupuri exteme.

MATRICEA CONSILIULUI

Matricea consiliului - tabel care cuprinde competentele misurabile, trisiturile 5i conditiile care trebuie indeplinite in
mod ideal de membrii consiliului, individual §i colectiv, Impreund cu aptitudinile, cunogtiniele, experienta si alle
atribute ale membrilor in functie, precum gi ale poteniialilor candidaii.

Modelul matricei consiliului este previizut in anexa.

Descricrea coloanclor matriced
= Criterii

Reprezintd cutegorii de compelenie, tiishiuri, condiii necesare §i interdiciii dedvale din matricea consiliului.
Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivi sau individuala e candidafitor pentru postul de membru In consiliu,

- Obligatoriu (Oblip.) sau Optionn! (Opt.)

Precizeaz3 daci pentru scopul evaluirii este necesar un anumit criteriu (selecteazi obligatoriu) sau nu (selectenzd
optionat).

Criteriile obligatorii sunt competenie §i Lriisituri care trebuie 58 fie indeplinite de cAtre tofi candidatii sau de cltre
acei membei din consiliu pentru care existl un nivel minim de competenta aplicabil.

Criteriile oplionale sunt compelente 5i trisituri care pot fi indeplionite de unit dintre membri consiliului, dar nu in
maod pecesar de tofi, pentru cere nu existd un nivel minim de competen(d aplicabil tuturor membrilor consilivtui.
-~ Ponderes (0-1)

Indicd importanta relativd s competentei ce este evaluald, O valoare a ponderii apropiats de 1 indicd o importan{i
crescutd a competeniei, In timp ce valorile apropiate de 0 indicd o importani2 scizutd,

= Administratori in func{ie

Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor actuali, ordenaji alfabetic.
- Candidati nominnalizati

Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propusi, ordonati alfabetic.



Total - Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru ¢ofi sdministratorii 5i candidafii nominalizai, de exemplu
suma punciajelor de pe fiecare rind,

Total ponderat - Valoarez totals ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii nominalizayi
(calculal ca suma punctajelor de pe fiecare coloani multiplicatd cu ponderea criteriului (previizuts [a punctul C).
Pragul minim colectiv - Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate, cace
trebuie indeplinite de toli membrii consilivlui, pentru indeplinirea capacitdjilor necesare consiliului ca intreg
(calculat ca punctaj minim oceeplat pentru criteri in total / [numirul candidali sau membri x punctajul maxim]x
1040).

Pragul curent colectiv - Nivel procentual caleulat ca raport intre: Total! (numarul candidafi sau membri x punctaj
maxim) x 100,

Descrierea riinduriler matricei
1. Compcetenie - Combinatia de cunogtinje, aptitudini, experientd §i comportament necesara pentru a indeplini cu
succes rolyl de administrator - punctaj de 11a 5,

2 Trashturi - O calitate distinctd sau caracteristica & individului - punctajdela 1 la 5.

3. Cerin{c prescriptive §i proseriptive - Reprezintd caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa fie
indeplinite §i care sunt interzise - punctaj dela 1 1a 5.

4. Sub-Tetal - Punctajul total pentru administratori §i candidati nominalizafi individuali pe prupuri de criterii

(calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii - competente, tris3turi, conditii care pot fi climinatorii,
pentru un administrator sau cendidat nominalizat},
5. Sub-Tetal ponderat - Insumarea valorilor ob{inute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociatd. ¥ (punclaj criteriu*pondere criteriv)
6. Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori i candidajii nominalizati individuali
(calculal ca suma punctajelor pentru fiecare coloand).

7. Total ponderat - Suma Sub-Totalurilor ponderete (previzute la punctul 5).

8. Clesament - Ciasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut ds ficcare.

CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICE!1
Descriere si indicatori asociati

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise §i asociate cu indicatori, care sunt folositi pentru 2 evalua
membgii in functie ai consiliului, dar si candidatii noi, respectiv candidatii 1a reinnoirea mandatului

A. Competenie

1. Competenie specifice sectorului
1.1 Cunogtinte despre sectorul in care funcfionea=d societatea

} Descriere: Cunoagte sectorul in care functionenzl socielatea, poute elabora medele 5i strategii de dezvoltare pentru
socictate

Indicatori:

- este familiarizat cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza socictaten;

- cunoagte care sunl jucatorii cheie ai sectorului de ectivitate 5i modul in care relajioneaza acestin;

- esle In curent cu tendinfele actuale i viitoare, evolutii §i factori care pot modela sectorul (sociali, politici, cconomici
etc.);

- impartasesic cunogtinjele si perspectivele seclorului cu alii membri ai consiliului in sprijinul procesuiui de fuare o
deciziilor.

2.Competente profesionale de importan(d strategicd/ tehnicd
2.1. Gdndire strategica i previziuni
Descriere: Injelege rolut consilivlui in oferitea unei direclii stralepice pentru organizajie pe termen lung. Poale

identifica optiunile strategice ale societd(ii §1 contribuie prin prezentarea de direclii strategice, in scopul de a oferi
valoare §i creglere pentru organizaie, pe terimen lung
Indicatori:

- contribuic ln definirea viziunii oragnizatiel, a scopurilor si valorilor care ghideazh strategia acestein;
- poate stabili obicctive strategice pentru orpanizajie;
- poate analiza informatii §i date de referinia.



2.2. Managcmentul riscului

Descriere: Injelege imporania evaluarii si atenudrii riscurilor organizationale si este familiarizat cu metodologiile si
procesele pentru indeplinirea cerintelor manapementului de risc

Indicatori

- familinrizat cu subiecte, strategit si tehnicile curente referitoare Ia identificarea si alenuarea dscului;

- asistd consiliul {a identificarea cuantificarea si propunsrea de strategii pentru managementul riscului;

- s¢ angnjeaza in dezvoltarea profesionala continua in ceea ce priveste metodologiile manapementului de risc;

- explica aspectele tehnice Jegate de managementul riscului intr-o maniera usor de inteles;

- conduce strategiz de implicare a consiliului in sedinte informate despre risc;

- preia comanda de propuneri care au fost aduse in alentia consilivlui de administratie pentru revizuire, in evaluarea
componentelor de management al riscurilor,

2.3.Congticntizare organi=afionald

Descriere: are abilitalca de a injelege funclionarea, structura i cultura organizagief, dar §i climatul economic, social si
pelitic in care funcjioneazi aceasta
Indicatori:

- injelege rolurile din cadrul organizagiei;

- poate sprijini consiliu! in identificarea uror oportunitafi sou evenitnentcare pot afectn persoanele si grupurile din
codrul acesteia,

2.4. Finanfe §i contabilitate

Descriere: Candidatul este familiarizat cu cerinjele guvernaniei financiare §i cu practicile contemporane de
management financiar, inclusiv responsabilitafile fiduciare ale consiliului si principiile de contabilitate financiar3, audit
financiar si raportare financiar3,

Indicatori:

- ingtiinteazA consiliul referitor la posibile implicdr financiare sau contabite;

~ ajutd membrii consiliului si infeleapd potentialele implicalii financiare ale unor decizii specifice;

- explicli aspectele financiare si contabile intr-0 manierd in care pot i infelese cu usurinia de citre membrii consiliului
ce posedi un nivel sclzut al competeniei financiare;

- conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a consiliului referitoare la bunistarea financiard si medial de
control financiar gle intreprinderii;

- familiarizat cu reglementérile 5i bunele practici financiare aplicabile;
- familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate.

3, Guvernanta cerporativa
3.1. Cunoagterea legisiafiei specifice girvernantei corporative

Descriere: Are o bunk cunoastere a legislatiei specifice 5i a principiilor de guvemnanta corporativi, intelege importanta
gestiondisii resurselor publice intr-o maniera transparenta si eficace
Indicatori:

- familiarizal cu principiile conceptele si practicile de buna guvemanta corporativa fundamentale, reglementarite,
codurile si politicile relevante

- demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta integritate responsabilitate si probitate
- infelepe structura de responsabilitate si relz{ionarea intre diverse organisme institutionale

3.2. Rolul consilivlui 5i luarea deciziilor in cadrul consiliului

Descriere: Injelege functionarea 5i structura organizatiei. Contribuie la luarea deciziilor consiliului prin exercitarea unui
rationament independent, infelegind principiul responsebilitatii colective

Indicatori

- infelege rolul si functiile consiliului si indatoririle directorilor;

- injelege structura §i compozifia consiliului;

- cauth clarificiri etunci céind are incertitudinij cu privire la o problema neclarg;

- exercild o judecatd independent? §i oferd o parere obiectivi dupd o atenth evaluare a tuturor problemelor;

- solicitd infomalii suplimentare, pentru a facilita procesul de luare a deciziilor

3.3. Monitorizarea perfomaniei

Descriere: Injelege responsabilitatea consilivlui pentru supervizarea performantei managementului
Indicatori:

- poate cvalua chicacitaten controlului intern 5i a sistemelor de management si gestionare a riscurilor din cadrul
organizatiel;



- cunoaste responsabilitfiile legale, etice §i sociale ale organizatiei ¢i monitorizacaza conformitatea cu acestea;
- monitorizeazd relalia structurii manngeriale cu alte pirti interesate

4. Socia} s5i personal
4.1 Luarea deciziilor

Descriere: Contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin gindire independentd, luind in considerare interesul
organizafie pe termen fung, nu doar rezultatele pe termen scurt

Indicatori:

- ia decizii bazate pe analiz3, experieni 5i rajionament;

- se consultd cu ceifal(i pentru a obtine alte perspective asupra problemei dezbitute;

- oferd claritate dezbaterilor gi se asipurd de respectarea termenelor limita importante, cind exist3,

4.2, Abilitdi de negociere

Descriere: Participd la negocieri $i se asigurd de obtinerea de rezultnte dorite, intr-o manierd ce demonstreazs
integritate 5i respect

Indicatori:

- negociazi cu succes in situalii de criz atdt cu grupuri intere cl §i cu grupuri externe;

- solujionenzd diferentele de pozifie cu minimum de impact;

- cistigl increderea partenerilor de negociere, demonstrind un bun simf al momentului.

4.3, Capacitaie de anali=a i sinte=d

Descriere: Poale descompune, ordona, camcleriza §i icrahiza elementele unui sistem §i poale previziona evolutia
acestuiz atunei cind apar modificari de structura
Indicatori:

- plstreaz3 imaginea de ansamblu a unei probleme in cazut descompunerii acestein;

- sinletizeazd un volum mare de infomatii §i identifica elementele importante;
- formuleaz3 concluzii §i solulii pe baza analizelor efectuate.

B. Trasaturi
1. Etica si integritate
Descriere: Sc comporta cu inlegritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu organizatin
Indicarori
- inlelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatife unui consiliu, detine cunostinge in aceasta privinta prin formare
profesionala;
- plaseaza interesele organizationale deasupm tuturor celorlalte,
- sz comporta intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor din consiliy;
- vorbesie cu onestitate si sinceritate;

- trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordanta cu porevederile contractului de
mandat;

- s¢ abtine de la deciziile care pot crea conflicte de interese;
} - 5¢ camportz in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatici.

2. Independenta

Descriere: Are gandire independentd si este capabil sa ofere provocarea si rigoarea necesara peniru a asista consiliuf in
realizarea unci intetegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luare a deciziilor
Indicatori:

- este dispus sa nu fic de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opinillor divergente si detrimentul potential
personal;

- incurajeazd discutia rigurons3 si opinii diverse pentru a putea preveni gandirea de grup;

- adopt o abordare curioasa si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele si testeaza presupozitiile;
- solicita clarificari st explicatii.

3. Expunere politica
Rating 1 2 3 4 5
Expunere politica Foarle expus Fara expunere

4. Aliniere cu scriscarea de asteptari a actionarilor

| Rating | 1 i 2 i 3 4 [ 5 - |




Alinierea co

Intentia

scrisoarea  de | exprimata nu se
| esteptari a | oliniaza

i actionarilor

Intentia
exprimata  s¢
aliniaza

€. Cerinte prescriptive si proscriptive
Numar de mandate

Rating i 2 3 4 3

Numar de | Maimarede3 3 2 1 0

mandate (trei)

Studii superiosre economice sau juridice si experienta de cel patin 5 ani in specialitne

Rating 1 2 3 4 5

Studii Fara studii i Cu studii | Cu studii

superioare supedoare  in superioare  in | supericare  in

cconomice  sau | domeniul domeniul domeniul

juridice si | economic  sau cconomic  saw | economic  sau

experienta  de | joridic si juridic si | juridic si

cel putinSani | cxperdenta  de experienta de 5 | experientzs  de
minim 5 ani anj pesie 5 ani

Ulilizdri posibite ale matrice, criteriile nsorinte §i grila de punctaj
Matricea personalizath, crileriile asociate §i grila de punctaj vor fi utilizate in urmatoarele scopuri:

L.Informdri privind procesul de evaluzre & consiliului in functie

Dezvoltarea instrumenteior de cvaluare pentru stabilirea eficieniei 5i performaniei consiliului

(inclusiv
autoevalvare §i evaluare de clitre terje pari);

b. Informare referitoare la monitorizarea comportamentului individual al membrilor consiliutui in diferitele lor
moluri;
¢. Identificarea puncielor forte 5i 8 punctelor slabe ale consiliului prin matricea consiliului in funclie, in vederes
configurlrii structurii comitetului de nominalizare §i remunerare al consiliului si a alior mecanisme, inclusiv
apelarea fn  servicii profesionale extere, pentru esigurarea abifitiii consiliului de s-gi atinge capabilitdile
necesare si indeplini responsabilitatile fiduciare,
2. Informdri referitoare la desfisurarea programelor pentru dezvoltarea continui a membrilor consiliului
8. Asistenidl privind elsborares programelor in domeniul puvernaniei corporative pentru dezvoliarea continul a
membrilor consiliului, directord, precum §i personalul din cadrul ministerelor (inclusiv, dar fird 2 se limita la,
programele fumizate de Ministert] Finantelor Publice).
b. Oferirca descrierilor §i a Indicatorilor de competenie ce pot fi folositi in dezvoltarea studiilor de caz §i a altor
maleriale de studiu pentru cursurile formale de guvernanji corporativa ale consiliului,
3. Oferirea unui standard comun, formal, transparent si riguros pentre procesul de evaluare si selectare a
candidatilor pentru functia de membnuz in consiliu
a. Nolaren tuturor candidatilor pentru consitiu conform unui standard comun
b. Formuiarea intrebirilor pentru interviul candidafilor
c. Informare referitoare 1a descrierea profilelor de candidat
d. Informare referitoare la anunjul censiliului pentru postul(urile) vacani(e)
4,

Informare referitoare la elaborarea proceselor formale de initiere pentru noii membri ai consilintui
a. Ghidarea pregedintelui consiliului in explicares agteptariior de comportament pentru consiliu ¢a
intreg 5i membri individuale ai consiliului In pasticular

b, Informare referitoare la elaborares programelor formale de inifiere 5 a evenimentelor asociate.



Scopul analizei numerice esic acela de a clanfica avantajele si dezavantajele, punciele forte, zonele pentru dezvoltare gi

dimensiunile activitd}ii con
serviciilor profesionale sau
indatoririle de ingrijire.

Grila de punctaj a compel

siliului de administratic pe care consiliul le poatc imbunatifi, fie 5i temporar, cu pjutorul
prin cooptarea comitetelor de expertizi cu scopul de a se alinla cu indatorile fiduciare 5i

enfelor

Grila este un instrument folosit pentru msurarea abiliiti unel persoane de a i5i demonstra competenia in ceea ce

privesie consiliul, clasificin

d nivelurile de ebilit3ji in cinei categorii, de |z “limitat” la “expert™,

Nivel de
Rating competents Descriere
NA  INuseaplicd Nu este necesar s3 aplicali sou s3 demonstrati aceastd competenil,
1 Limitar Aveti 0] .
Aveli o injelegere a cunogtinjelor de baza.
Aveli un nivel de experienid cdstiget prin formare fundamentold sifssu prin cdteva
. experiente similare. Aceasta aptitodine presupune sprijin extern,

. Intermediar s An ot : B o

2 e [Injelegeli 5i pote}i discuta termeni, conceple. principii §5i probleme lepate de
aceastd competents;

e Facefi uz activ de legi, regulamente si ghiduri.
Sunteli capabil/@ s3 indepliniti cu succes functiile asociate acestei competente, Poate fi
mecesar, uncori, ajulorul persoanclor cu mai multa experieni, dar de reguld demonstrali

3 Competent L&ceasth aplitudine independent.

s Ali aplicat aceastd compelentd cu succes in trecut, cu minim de ajutor;
o [njelegeti §i puteli discuta aplicarea §i implicafiile schimbbrilor in procesele,
politicile §i procedurile din acest sector.
Puteii indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine firh asisten|i, Sunte{i recunoscul/a
in cadrul organizatiei curente ca un(o) expertdl in Bceastd compelenid , sunteti cepabil/s si
oferifi ajutor si aveli experientd svansatd in acenstd competents.,

4 Avansat o Aji oferit idei practice/relevanie, resurse st perspeclive praclice refleriloare la
procesul sau imbun&tBirite practice, [a nivel de puvernanti 2 consiliviui ¢i nivel
executiv superior;

s Sunte|i capabil/d s interaciionali si si purntaii discutii constructive cu conducerea
executive, dar si s3 instruili alle persoane in aplicares acestei competente.
Sunteti cunoscut/3 ca unfo) expert/a n acest sector. Pute}i oferi ajutor si gBsi solufii pentru
dileme gi probleme complexe referitoare la aceastd zond de expertizi,

5 Expert »  Afi demonstral excelenid in pplicarea acestei competene in multiple consilii de
administratie si/sau organizaiii;

*  Sunteli privivh ca un{o) expert/, conducétor/oare §i inovatorfoare in eccosta
competentd de eitre consilivl, organizatia si/sau organizatiile din afora.
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