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RAPORT DE EVALUARE A ACTIVITATII
DIRECTORULUI GENERAL
pentru perioada ianuarie — decembrie 2019
in conformitate cu prevederile Contractului de Mandat

in conformitate cu prevederile din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernan{a corporativa a intreprinderilor publice evaluarea activitatii directorilor se
face anual de citre Consiliul de Administratie.

Societatea Comerciald “RECONS” 5.A. ARAD cu sediul in Arad, B-dul Iuliu Maniu

EN. a fost infiintatd in anul 1996, prin reorganizarea Regiei Autonome de Locuinfe si
Localuri de sub autoritatea Consiliului Local Municipal Arad, in baza Hotarérii nr.
114/27.11.1995 a C.LM. Arad.

Socictatea este inregistratd la Oficiul Registrului Comerfului a judefului Arad, sub
numarul J02/91 din 12.02.1996 si are codul unic de inregistrare RO 8189348.

S.C. RECONS S.A Arad este organizatd §i functioneaza sub autoritatea Consiliului
Local al Minicipiului Arad, care are o influen{d determinanti in relatiile cu societatea.

Conducerea societafii este asipurati de Adunarea Generald a Actionarilor. Atributiile
A.G.A., modul de convocare, conditiile de validare a hotirdrilor sunt prevazute in actul
constitutiv a! societatii, in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile
comerciale, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Prin Hotarirea nr. 254/29 iulie 2016 adoptati de Consiliul Local al Municipiului Arad, au
fost desemnafi 2 membrii. Mandatul acestora este pe patru ani, adicd pinad la data de
01.09.2020.

S.C. RECONS S.A. este administratd de Consiliul de Administratie, membrii acestuia
sunt numiti §i inlocuifi exclusiv de Adunarea Generala a Actionarilor.

Reprezentantii Consiliului Local al Municipiului Arad in Adunarea Generala a
Actionarilor de la SC RECONS SA Arad au fost mandatafi prin Hotardrea nr. 125 din 20
aprilie 2017, emisé de Consiliul Local al Municipiului Arad, sa aprobe numirea a 6 persoane
ca membrii ai Consiliului de Administratie, pentru cel de —al saptelea fiind in curs de
desfasurare procedura de selectie §i numire. Astfel, prin Hotardrea nr. 4 din 20 aprilie 2017
reprezentantii in Adunarea Generald a Actionarilor la S.C. Recons SA au numit 6 membrii
care au facut parte din Consiliul de Administraie, pana la data de 31 mai 2018, cénd dl.
Sfaraila Marius Cristian §i-a prezentat demisia. Astfel, incepand cu data de 01 iunie 2018
Consiliul de Administratie are in componen{d 5 membrii.



Mandatul membrilor Consiliului de Administrafie este pe patru ani, cu incepere de la
data de 21 aprilie 2017, pana la data de 20 aprilie 2021 §i a avut urmétoarea componenfa:
Vasii Vasile — Presedinte
Ignat loan ~ Membru
Butar Teoror — Florin — Membru
Borlea Lenuta -~ Membru
Szabo Irina — Susana - Membru

G

Incepind cu data de 05 iulie 2017 societatea este condusi de directorul general, dl.
Mehelean Gheorghe Nicolae, care a fost numit prin decizia nr. 19 din 04 iulie 2017, a
Consiliului de Administrajie. Mandatul directorului general este de 4 ani, pana la data de 04
iulie 2021.

Directorul general, di. Mehelean Gheorghe Nicolae si-a exercitat atributiunile mentionate
in contractul de mandat nr. 2655 din 05 iulie 2017, incheiat potrivit Ordonantei de Urgen{a a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan{a corporativa a intreprinderilor publice 5i a Legii
nr.31/1990 —Legea societafilor comerciale, republicatd, cu modificdrile §i completiriie
ulterioare, care a fost prelungit prin act aditional nr. 1 din 29 ianuarie 2018.

in anul 2019, activitatea financiar — contabild a fost condusd de directorul economic
interimar dna. Ardelean Cornelia Elisabeta, numita pani la finalizarea procedurii de selectie a
directorului economic.

Noi, Consiliul de Administratie al 8.C. RECONS S.A. Arad am analizat i evaluat
activitatea directorului general pe anul 2019.

La evaluare, avem obilgatia de a respecta urmitoarele principii:

- Aplicarea corect a legii;

- Prioritatea interesului public;

_Principiul profesionalismului, indeplinirea de catre directori a mandatului cu responsabilitate,
competentd, eficientd, corectitudine si constiinciozitate;

- Principiul impartialitafii si independentei care ne obligi la o atitudine obiectiva, neutrd faja
de orice interes politic, economic, social sau de alta naturd;

- Principiul nediscriminarii pe criterii etnice ori religioase;

- Principiul integritafii morale.

Criteriile avute in vedere la evaluarea directorului general au fost urmatoarele:

1. Capacitatea de a organiza: - Capacitatea de a identifica capacitdtile si stabilirea
obiectivelor, repartizarea echilibrati i echitabild a atributiilor in functie de nivelul, categoria,
clasa 5i gradul profesional al personalului din subordine.

2. Capacitatea de a conduce: - Abilitatea de a crea o viziune realistd, abilitatea de a
planifica si a conduce echipe formate din personalitai diferite, capacitatea de a adapta stilul
de conducere la situatii diferite, precum si de a acfiona pentru gestionarea §i rezolvarea
conflictelor.

3. Capacitatea de coordonare: - Armonizarea deciziilor si acfiunilor personalului,
precum si a activitdtilor din cadrul unui compartiment, in vederea realizirii obiectivelor
acestuia.

4. Capacitatea de control: - Capacitatea de supraveghere a modului de transformare a
deciziilor in solufii realistc. Depistarea deficientelor si luarea masurilor necesare pentru
corectarea la timp a acestora.

5. Capacitatea de a objine cele mai bune rezultate: - capacitatea de a motiva §i de a
incuraja dezvoltarea performantelor personalului prin: cunoagterca aspiratiilor colectivului,
asigurarea unei perspective de dezvoltare §i a unei atitudini de incredere; aptitudinea de a
asculta si de a lua in considerare diferite opinii, precum §i de a oferi sprijin pentru obtinerea
unor rezultate pozitive pentru colectiv; recunoagterea meritelor i cultivarea performanelor.
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6. Competenta decizionala: - Capacitatea de a lua hotarari rapid, cu sim{ de raspundere
si conform competentei legale.

7. Capacitatea de a delega: - Capacitatea de a transfera atributii personalului din
subordine.

8. Abilitafi in gestionarea resurselor umane: - Capacitatea de a planifica §i de a
administra eficient activitatea personalului subordonat, asigurdnd sprijinul si motivarea
corespunzitoare.

9. Capacitatea de a dezvolta abilitafile personalului: - Cunoagterea aptitudinilor
personalului din subordine. Capacitatea de a identifica nevoile de instruire ale personalului
din subordine si de a forma propuneri privind tematica i formele concrete de realizare a
instruirii.

10. Capacitatea de a organiza si de a conduce o intalnire, precum si de a o orienta cétre
o solutie comun acceptati.

11. Obiective in apreciere: - Corectitudine in luarea deciziilor; impartialitate in
evaluarea personalului din subordine.

S-a constatat o preocupare permanent a directorului general pentru folosirea eficienti
a resurselor materiale i umane si pentru cresterea calitatii lucrarilor executate.

Obiectivele si criteriile de performanta financiara stabilite pentru directorul general pe
anul 2019 au fost cresterea veniturilor societatii i inchiderea exercitiului financiar pe profit,
ceea ce s-a §i realizat.

Activitatea directorului general s-a desfisurat in vederea ducerii la indeplinire a
Planului de Management aprobat de citre Consiliul de Administratie prin decizia nr. 13 din 10
august 2018 si a obiectivelor si criteriilor de performanta stabiliti i aprobafi prin Hotérédrea
Adunirii a Actionarilor nr. 11 din 10 august 2018.

Gradul de indeplinire a criteriilor §i obiectivelor de performantd cumulat la finele
anului 2019 este de 89,40%.

Potrivit contului de profit si pierdere la 31.12.2019, S.C. RECONS S.A. Arad a
inregistrat in conturile de venituri si cheltuieli urmditoarele rezultate prezentate mai jos
comparativ cu rezultatele exercitiului financiar precedent 2018:

Indicator Anul 2018 Anul 2019
Venituri totale 7.679.885 9.203.851
Cheltuieli totale 8.086.078 9.186.431
Rezultat brut -406.193 17.420
INDICATORI 31.12.2018 21.12.2019
Rezultatul din exploatare -404.199 16.161
Rezultatul financiar -1.994 1.259
REZULTAT TOTAL BRUT -406.193 17.420
Impozit pe profit 0 0
REZULTATUL NET - 406.193 17.420

in vederea realizirii obiectivelor strategice Planul de Management al SC RECONS
SA pentru perioada mandatului 2017-2021 prevede o serie de obiective strategice prezentate
sub forma de tinte de performantd, exprimate cantitativ, pe baza obligatiilor asumate prin
Contractul de mandat incheiat de reprezentantii Consiliului Local in A.G.A. a S.C. RECONS
S.A. cu Primarul Municipiului Arad si care se vor reflecta i in contractele de mandat
incheiate de Consiliul de Administratie cu Directorul General al SC RECONS SA, si implicit

in Planul de Management al acestuia.




Aceastd categorie de obiective strategice include:

1. Reducerea partiala / integral a pierderilor existente;

2. Asigurarea unci lichiditati curente supraunitare;

3. Asigurarea unei viteze de rotatie a debitelor-clienti;

4. Asigurarea unei cresteri a clientilor deserviti;

5. Asigurarea unei cresteri a profitului pentru perioada 2017 — 2021;

6. Realizarea unei sciideri a costurilor de exploatare;

7. Realizarea unei cresteri de rotatic a stocurilor;

8. Asigurarea unei cresteri a productivitafi fizice a muncii;

9. Asigurarea unei scaderi a duratei de realizare a lucrarilor de constructii §i reparafii;

10. Reducerea cheltuiclilor administrative.

Prin noua politicd manageriala a Directorului General s-au avut in vedere trei
componente importante §i anume:

1. componenta economico - financiard, obiectivul strategic prioritar fiind
redresarea urgentd a activitatii societafii prin misuri ferme de reducere a costurilor de
productie §i de crestere a veniturilor, condifie esentiala pentru eficientizarea activitatii viitoare
a societafil;

2. componenta morald, obiectivul prioritar fiind imbunitatirea calitatii serviciilor
cétre clienti;

3. componenta sociald, obiectivul prioritar fiind asigurarea unor conditii de munci gi
de trai, decente, pentru toti salariaii societafii;

Misurile privind cresterea veniturilor cuprinse in planul de management al directorului
general, sunt:

- incadrarea cheltuielilor in limita bugetului aprobat si reducerea acestora printr-o
gospodarire eficientd.

- Reorganizarea organigramei §i a Statului de functii, prin efectuarea unei analize
tehnico-economice a tuturor posturilor precum si analizarea oportunititii menginerii acestora
sau a infiinfarii unor posturi noi. -

- Analizarea obiectivelor propuse in lista de investitii pentru modernizarea SC
RECONS SA.

- Cresterea eficientei prin reducerea pierderilor;

- fmbunatitirea calitatii serviciilor;

- Sporirea numdrului clientilor;

- Cresterea eficientei interne printr-o mai buni organizare a muncii;

- fmbunatairea planificarii i finerii sub contro! a proceselor §i, implicit, cresterea
productiviti{ii muncii i reducerea costurilor.

Furnizarea serviciilor de bun calitate, la prefuri accesibile care s& anticipeze nevoile
si agteptirile clienilor;

-Promovarea respectului si transparenfa prin tratamentul egal al tuturor clientilor i
prin mentinerea unei comuniciri eficace cu toti factorii interesati;
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- Un nivel ridicat de profesionalism prin continua instruire a angajatilor nostri pe care
ii tratdm cu respect §i fard discriminare;

- Construirea viitorului companiei avind drept scop prosperitatea, continuitatea,
stabilitatea 5i dezvoltarea durabila a acesteia printr-un management competitiv;

- Promovarea responsabilitfii institutionale, protectia si conservarea mediului
inconjurator.

- Optimizarea permanenta a costurilor de productie si de logistica astfel incat atingerea
performantelor dorite §i a nivelului serviciilor cerute de clienti sa se realizeze cu costuri
minime pentru acestia;

- Asigurarea dezvoltarii durabile §i cregterea flexibilitafii organizatiei;

- Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii cétre client;

- Imbunatifirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si
introducerea de tehnologii noi;

- Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor §i pentru
asigurarea unei transparente legati de acfiunile intreprinse;

- imbunatatirea calitatii vietii populatiei care triieste in zona deservit, prin asigurarea
permanenti a serviciilor Ia nivelul standardelor europene;

- Cresterea eficienfei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societitii;

- Instruirea permanenta a personalului, pentru cregierea gradului de profesionalism;

- Crearea unui mediu favorabil invatarii in companie i sprijinirea angajatilor in a-i
dezvolta capacitatea de a folosi tehnici §i proceduri moderne prin oferirea de oportunitati
materiale si de training;

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.

in vederea imbunatatirii rezultatului brut conducerea societétii va urmari:

-Realizarea veniturilor programate precum si depdsirea acestora pe cdt este posibil,
urmirind cresterea incasarilor pentru Serviciul zone de agrement §i a Serviciului parcari §i
ridiciri vehicule, inchirierea tuturor spatiilor proprii §i concesionate, spatii comerciale §i
casufe, contractarea de lucrari pentru gantierul de constructii reparatii.

- Reducerea cheltuielilor urmarind incheierea de contracte de prestari servicii cu
prefuri mai mici.

Acesta raport a fost intocmit respectandu-se prevederile Art. 54 din ORDONANTA
DE URGENTA nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernania corporativd a
intreprinderilor publice, modificata i completatd, articol care prevede ci: ,,Directorul general
sau, dupa caz, directoratul intreprinderii publice elaboreaza trimestrial si prezinta consiliului
de administraie sau, dupd caz, consiliului de supraveghere un raport in care sunt prezentate
informatii privind executia mandatului siu, schimbarile semnificative in situatia afacerilor i
in aspectele externe care ar putea afecta performanta intreprinderii publice sau perspectivele
sale strategice.”

Consiliul de Administratie
Presedinte
Vasii Visile,.



